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Antes de Ágora… 
nos paramos a pensar 

Consulta ciudadana para decidir si debía pararse el crecimiento urbanístico.  

El proceso se desarrolló entre diciembre de 2021 y abril de 2022.  

Sus conclusiones se presentaron en mayo de 2022. 

Echar el freno y atrasar un paso para luego dar dos…  

https://www.youtube.com/watch?v=oesaPVcH5OA


Agenda Urbana Rivas 

Surge de la discusión colectiva y de todo un proceso participativo, y las propuestas de 
‘Rivas, párate a pensar’. 

Busca hacer de Rivas una ciudad más sostenible, compacta, inclusiva, segura y 
resiliente. 

https://youtu.be/FJgE_ABaU8k


Diagnóstico Agenda Urbana Rivas 

Es el diagnóstico de la ciudad 
actual. 

Se tratan de forma esquemática los 
principales problemas de la ciudad 

y los retos a que enfrenta. 



Marco Estratégico  
Agenda Urbana Rivas 

Formado por una serie de 
visiones de la ciudad en un 
futuro, líneas estratégicas y 
objetivos. 



Plan de Acción 

Define 40 proyectos motores y establece que concejalías y qué otras 
administraciones, organismos o actores sociales están implicados en cada 
uno de ellos. 



Gobernanza Agenda Urbana Rivas 

Tras párate a pensar se detecta la necesidad de que las dinámicas y los 
espacios de trabajo conjunto que se han gestado durante el proceso de 
elaboración de la Agenda se mantengan en el tiempo 
 
El Consejo de Ciudad, a través de su Comisión de Seguimiento de la 
Gestión Municipal, el órgano encargado de gestionar la gobernanza de la 
Agenda Urbana. 
 
Es el espacio consultivo, de encuentro, participación y coordinación 
respecto a los demás Órganos de Participación Ciudadana 



MARCO 
CONCEPTUAL 
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Punto de partida… 

En un mundo desigual ningún festival es neutral. 
 
Un festival: 

- Decide donde se concentra la energía (y el espacio) pública 
- Decide quién participa y en qué condiciones 
- Decide cómo nos relacionamos 
- Decide que es poder 
- Decide qué importa… 

 
¿A quién sirve realmente un festival? 
 



Como hemos llegado hasta aqui? 

Ciudad 
ceremonia 

(Antigüedad – siglo XIX) 

La relación entre eventos culturales y ciudad no ha sido siempre la misma a lo 
largo de la historia. 

Ciudad 
imperio 

(s. XIX – s.XX) 

Ciudad 
marca 

(s.XX – 2000s) 

Ciudad 
creativa 

(2000s - 2020s) 

Ciudad 
laboratorio 

(2020s - actualidad) 



Festival como laboratorio urbano 

Como se entiende? 

 

 

 

SUSPENDE LA RUTINA 
 

Interrumpe la normalidad 
urbana 

 
Cambia usos, ritmos y 

encuentros 

PERMITE ENSAYAR 
 

Nuevas formas de 
participación 

 
Nuevas relaciones entre 

ciudad y ciudadanía 
 

Nuevas narrativas de 
ciudad 

DEJA APRENDIZAJES 
 

Genera vínculos 
 

Produce capacidades 
 

Informa políticas futuras 



Festival y derechos culturales 

Derecho cultural implica: 

● Agencia 
 

● Redistribución 
 

● Protagonismo ciudadano 

Un festival público debe: 

● Facilitar experiencia 
cultural. 
 

● Crear condiciones de 
participación. 
 

● Redistribuir poder 
simbólico. 



Cuatro malentendidos… 

Efecto túnel Efecto 
naturalización 

Efecto déficit Efecto vestido 



Como conciliar todo esto? 

Ágora Rivas 2030 

 

 

 

GESTIÓN CULTURAL 
(urgente) 

 
Programar actividades 

 
Cumplir calendario 

 
Justificar proyecto 

POLÍTICA CULTURAL 
(estructural) 

 
Construir comunidad 

 
Generar agencia 

 
Redistribuir presencia 

cultural 



Manifiesto “Barrio y Utopía”  
Hexagonal 
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¿Qué es Ágora Rivas 2030? 

Busca fortalecer la identidad de Rivas Vaciamadrid como ciudad comprometida con la 
sostenibilidad, la igualdad, la innovación social y la participación ciudadana. 
 

Laboratorio ciudadano, inspirado en el ágora como espacio público de encuentro. 
 
Fomentar la reflexión colectiva sobre el futuro urbano sostenible y promover la cultura del 
encuentro como herramienta de transformación y cohesión comunitaria. 
 

Programación articulada en 4 ejes: clima, democracia, vivienda y comunidad. 
 
1ª edición: 15–18 de octubre. 
 
 



Principios de trabajo 

Participación activa: no solo consulta; se crean espacios para dialogar y 
proponer. 
 
Co-creación y horizontalidad: ciudadanía, agentes sociales y administración en 
condiciones de igualdad. 
 
Aprendizaje colectivo: cada actividad es un “dispositivo” para pensar y hacer 
ciudad. 
 
Inclusión y mirada intergeneracional: especial foco en juventud y familias. 



Herramientas y dinámicas 

Talleres participativos de innovación urbana (co-
diseño, visual thinking, prototipado). 
 
Coloquios con jóvenes: voz propia + diálogo 
intergeneracional. 
 
Arte y cultura como catalizadores: instalación “ADN de 
Rivas”, relatoría poética, música en espacio público. 
 
Experiencia continua: recorrido accesible, espacios 
cercanos, foco en convivencia. 



El festival como “ciudad movimiento” 

5 espacios urbanos y culturales, a menos de 5 minutos a pie: 
sensación de festival continuo. 
 
Integración de espacios institucionales y públicos: 
Ayuntamiento, centro cultural y plaza. 
 
 Diseño para accesibilidad y participación familiar 

(actividades infantiles puntuales). 
 
Evita la programación paralela para construir una narrativa 
común. 



De la planificación a la 
ejecución 



Programa:  
Imaginar la ciudad del futuro 



Programa:  
Imaginar la ciudad del futuro 



Participación e impacto 

+5.000 
Asistentes totales 

15 
Actividades principales 

+20 
Ponentes / artistas / facilitadores 

5 
Espacios utilizados 



Qué funcionó y qué mejorar 



Dificultades y siguientes pasos 

Ampliar la participación más allá de los colectivos habitualmente 
activos: llegar a públicos “no movilizados”. 
 
Equilibrar tiempos y expectativas ciudadanas con los ritmos de la 
gestión pública. 
 
Gestionar imprevistos (cambios de agenda, reprogramaciones) sin 
perder coherencia: la flexibilidad como condición. 
 
Claves: continuidad en el tiempo, devolución de resultados y vínculo 
claro entre participación y decisiones. 



Conclusiones y futuro 

La experiencia ofrece aprendizajes transferibles a otros municipios interesados en 
fortalecer la ciudadanía activa y la gobernanza colaborativa 

Ágora Rivas 2030 demuestra 
que los modelos participativos, 
cuando se diseñan con 
metodologías claras y abiertas, 
pueden convertirse en 
herramientas eficaces para el 
desarrollo comunitario y el 
bienestar urbano. 



MUCHAS GRACIAS 
 participacion@rivasciudad.es 


